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Resumen: Según el Ministerio de Minas y Energía (2023), a diciembre de 2022, las reservas probadas de petróleo en 
Colombia alcanzaron los 2.074 millones de barriles. Con base en la producción promedio anual de dicho año (aproxi-
madamente 275.000 barriles diarios, equivalente a 100,37 millones de barriles/año), este volumen representa 7,5 años 
de reservas. Este cálculo se obtiene dividiendo el total de reservas entre la producción anual proyectada, indicador 
utilizado habitualmente por la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y el Ministerio de Minas para estimar la vida 
útil de las reservas. Si la producción anual se incrementa, este tiempo de autosuficiencia podría reducirse.
De acuerdo con Corficolombiana (2022), la suspensión de la exploración petrolera en el país tendría consecuencias 
significativas: la autonomía energética podría perderse hacia 2028 y las exportaciones de crudo disminuirían drástica-
mente, lo cual afectaría la balanza comercial y la tasa de cambio, dado que los hidrocarburos representan la principal 
fuente de divisas del país.
Hasta tanto el país no realice una transición completa a energías renovables como fuente principal de energía, y de 
acuerdo con la regulación ambiental vigente, se requiere solicitar licencia ambiental para los proyectos de extracción 
de petróleo y gas en Colombia.
Mientras no se logre una transición energética que sustituya de manera significativa los combustibles fósiles, lo cual, 
según estimaciones internacionales, no es factible a corto plazo incluso en países desarrollados, la regulación ambiental 
vigente exige obtener licencia ambiental para cualquier proyecto de extracción de petróleo y gas (Decreto 1076 de 2015).
En este contexto, el diagnóstico de esta guía metodológica se desarrolló mediante un cuestionario aplicado a expertos 
del sector, basado en el Decreto 1076 de 2015, identificando vacíos y cuellos de botella en el proceso de licenciamiento 
ambiental. Los resultados mostraron que un 39 % de los encuestados perciben ausencia de lineamientos claros por 
parte de la autoridad ambiental durante la validación adicional, así como dificultades asociadas a cambios regulatorios, 
tiempos del proceso y acceso a la información.

Palabras claves: licencia, ambiente, ANLA, guía, PMBOK, proyectos.

Abstract: According to the Ministry of Mines and Energy (2023), Colombia’s proven oil reserves as of December 2022 
were 2.074 billion barrels. Based on the country’s 2022 average annual production (approximately 275,000 barrels per 
day, equal to 100.37 million barrels/year), this volume represents 7.5 years of reserves. This figure is obtained by dividing 
the total reserves by the annual production, following the indicator used by the National Hydrocarbons Agency (ANH) 
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El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 indica que, para el año 2021, la matriz 
energética de Colombia estaba compuesta por 41 % petróleo, 20 % gas natural, 13 
% carbón mineral, 13 % hidroenergía, 6 % leña, 5 % bagazo y 2 % otras fuentes 

fuentes fósiles (petróleo, gas natural y carbón mineral).
El sector minero-energético ha desempeñado un papel determinante en la eco-

extranjera directa, el 56 % de las exportaciones y más de 500.000 empleos forma-
les. En 2021, este sector generó aproximadamente $8,8 billones en regalías, de las 

millones de barriles (Ministerio de Minas y Energía, 2023). Tomando como refe-

Sin embargo, este tiempo podría disminuir si la producción aumenta o si no se 
descubren nuevos yacimientos.

-

caerían de USD 13.500 millones a USD 3.900 millones anuales, lo que afectaría la 
tasa de cambio y el balance comercial. Como ejemplo de la magnitud económica 
de estos proyectos, el “Estudio de impacto ambiental para el proyecto piloto de 

de USD 61.361 millones, y la licencia ambiental asociada costó USD 3,15 millones 
(Ecopetrol, 2021).

Los trámites de licenciamiento ambiental en exploración de petróleo y gas re-
presentan un reto para las empresas operadoras. Aunque la Autoridad Nacional de 
Licencias Ambientales (ANLA) establece un tiempo estimado de 90 días hábiles 
para su otorgamiento, en la práctica este proceso puede extenderse hasta nueve 

En este escenario, mientras el país no logre un cambio profundo hacia ener-
gías renovables sin comprometer la seguridad energética, la licencia ambiental 
seguirá siendo un requisito indispensable para iniciar proyectos de exploración. 
Este documento presenta una guía metodológica que detalla procedimientos, téc-
nicas e instrumentos para optimizar el trámite, buscando mejorar la calidad de los 
documentos presentados, reducir tiempos de respuesta y facilitar el desarrollo de 
proyectos que fortalezcan las reservas de hidrocarburos en Colombia.

and the Ministry of Mines to estimate reserve life. Higher production levels would reduce this self-sufficiency period.
As stated by Corficolombiana (2022), suspending oil exploration in Colombia would have major consequences: energy 
autonomy could be lost by 2028, and crude oil exports would decline sharply, impacting the trade balance and exchange 
rate, since hydrocarbons are the country’s main source of foreign currency.
Given that a full energy transition replacing fossil fuels is not achievable in the short term even in developed countries 
current environmental regulations require an environmental license for any oil and gas extraction project (Decree 
1076 of 2015).
In this context, the diagnosis of this methodological guide was carried out through a questionnaire based on the regu-
lations of Decree 1076 of 2015, applied to sector experts. Results showed that 39% perceive a lack of clear guidelines 
from the environmental authority during the additional validation stage, as well as challenges related to regulatory 
changes, process timelines, and access to information.

Keywords: Environmental license, ANLA, methodological guide, PMBOK, projects.
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Colombia debido al rechazo de licencias ambientales podría provocar la pérdida 
de autonomía energética a partir de 2028. En este escenario, las exportaciones de 
crudo caerían de USD 13.500 millones a USD 3.900 millones anuales, lo que afec-

presión sobre el tipo de cambio nominal, con proyecciones de una cotización del 

modelos económicos propios de la entidad y deben entenderse como proyecciones, 

El uso de recursos naturales no renovables como el petróleo y el gas ha sido 
históricamente uno de los pilares de la economía colombiana, por cuanto apor-

ANLA (2024), el número de solicitudes de licencias para el sector de hidrocar-

como disminución de la producción y pérdida de competitividad en el mercado 
internacional. 

En cuanto a la factibilidad ambiental de proyectos, el “Manual de manejo am-

las autoridades basan su evaluación en dos instrumentos principales:

1. Diagnóstico ambiental de alternativas (DAA): evalúa y compara varias opciones 
para la ejecución de un proyecto, buscando optimizar el uso de recursos y mi-

Figura 1.
Fuente
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2. 
que requieren licencia ambiental. Sirve como base para determinar la viabilidad 
ambiental y debe cumplir con los términos de referencia establecidos por la 
autoridad competente.

preliminar documental (VPD) para constatar que toda la información exigida esté 
completa y cumpla con los requisitos normativos. Según la ANLA (2023), es en 
esta etapa donde se presentan la mayor cantidad de rechazos, debido principalmente 

Los datos internacionales muestran que la producción mundial de petróleo sigue 
en aumento a pesar de los compromisos asumidos en los objetivos de desarrollo 

Energía asequible y no 
contaminante. Según Naciones Unidas (2023), a 2030 se prevé que alrededor de 
660 millones de personas permanecerán sin acceso a electricidad y 2.000 millones 
continuarán utilizando combustibles contaminantes para cocinar.

2024) evidencian que los cinco principales productores de petróleo, Estados Uni-
dos, Arabia Saudita, Rusia, Canadá y China, han incrementado su producción en 

presenta una tendencia decreciente en producción frente a sus pares regionales, 

competitividad y la incapacidad de compensar la declinación natural de los pozos 

Figura 2. 
Fuente
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Mientras la demanda global de hidrocarburos se mantiene y otros países expan-
den su producción, Colombia se aleja de esas oportunidades de crecimiento. Así, los 
futuros campos de explotación petrolera no compensan la declinación de los pozos 

recordar que el sector petrolero en 2024 representó el 30 % de las exportaciones, 18 

Lo anterior indica la necesidad de incrementar las reservas de petróleo y gas 
en Colombia y aumentar o mantener los ingresos nacionales por hidrocarburos, 
hasta que no se tenga un proceso más claro y acorde a la realidad del país para el 
proceso de transición hacia las energías renovables, lo que implica la necesidad de 
aumentar los proyectos de exploración petrolera.

-
nistrada por la ANLA, es el instrumento que autoriza la ejecución de un proyecto, 
obra o actividad con potencial de producir deterioro grave a los recursos naturales 

de recursos naturales y debe obtenerse antes de iniciar cualquier actividad. Aunque 

productoes de petróleo
Fuente

 

Figura 4. 
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el tiempo reglamentario para su otorgamiento es de 90 días hábiles, la experiencia 
indica que este periodo puede extenderse hasta 9 meses debido a solicitudes de 
información adicional y reprocesos administrativos (ANLA, 2024).

En primer lugar, se realizó una recopilación y revisión de la información existente 

obtener las ultimas actualizaciones de los procedimientos con respecto a:

Teoría sobre guía metodológicas
Solicitud de licencias ambientales
Fase exploratoria para la validación de yacimientos de petróleo
Leyes referentes aplicables al procedimiento para la aprobación del licencia-
miento ambiental

Con esta información se obtuvo una base sólida, estableciendo una estructura y 
marco de referencia durante el desarrollo de la guía metodológica. Posteriormente, 
se accedió a información primaria a través de una encuesta estructurada basada en 

Figura 6. -

Fuente

Figura 5. 

Fuente
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licencia ambiental.
-

del proceso de licenciamiento ambiental en Colombia para proyectos de exploración 
de petróleo y gas. Esta herramienta pretende reducir tiempos y costos, así como 
fortalecer las capacidades de los gerentes de proyectos frente a las exigencias 
normativas y sociales.

Marco teórico

en Colombia, sirviendo como base para el diseño de una guía metodológica espe-

y técnicamente solidas. 

Definición y tipos de guía metodológica

En la bibliografía técnica se distingue entre metodología y guía metodológica.

Metodología: conjunto de principios, métodos y reglas que estructuran de manera 
rigurosa un proceso de investigación o ejecución de proyectos (Hernández-
Sampieri et al., 2014).

paso la ejecución de un procedimiento, asegurando que se cumplan requisitos 
de calidad, normativa y objetivos del proyecto.

Educativas: orientadas a procesos de enseñanza y aprendizaje.

De intervención social: aplicadas en programas comunitarios o de desarrollo 
social.
Técnicas o procedimentales: estandarizan procesos operativos en sectores pro-
ductivos o de servicios.

que se enfoca en el sector de exploración petrolera y contiene instrucciones claras 
para cumplir los requisitos de la ANLA.
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Normativas de referencia

de 2015 compila la normativa ambiental en Colombia. Este decreto regula, entre 
otros, el proceso de licenciamiento ambiental para proyectos que puedan generar 

Otras normas de referencia relevantes incluyen:

para su uso.

de apoyo.

Manual de evaluación de estudios ambientales del MADS (2018).

técnicos que pueden mejorar la calidad de los estudios y facilitar su aceptación por 
parte de la autoridad ambiental.

A escala nacional, se revisaron trece guías emitidas por entidades como la ANLA, 
-

y aplicables al licenciamiento ambiental en exploración de hidrocarburos.

Resumen de la cadena de valor del sector de petróleo y gas en Colombia

La cadena productiva del sector de petróleo y gas en Colombia, según la Agencia 
Nacional de Hidrocarburos (ANH), incluye las actividades de exploración, per-

no renovables.

estudio para conocer las capas rocosas bajo tierra.
perforación de pozos para alcanzar posibles acu-

mulaciones de hidrocarburos.

transformación del petróleo mediante altas temperaturas para 
obtener derivados.

movimiento de hidrocarburos desde el pozo hasta sitios de pro-
cesamiento.

distribución a través de oleoductos, gasoductos, carrotan-
ques y buques.

La cadena se divide en etapas, y el presente trabajo se enfoca en la de exploración, 
que es la primera fase en la formulación de proyectos de petróleo y gas. Esta etapa 
implica el análisis y localización de yacimientos mediante métodos geofísicos y 
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La exploración puede durar entre cinco y diez años debido a la complejidad 
técnica y los procesos regulatorios, incluido el licenciamiento ambiental, que es 
fundamental para el desarrollo de proyectos en esta etapa. 

Normativa y licencias ambientales en Colombia

La licencia ambiental es el acto administrativo mediante el cual la ANLA auto-
riza la ejecución de proyectos, obras o actividades que puedan generar impactos 

concesiones necesarios para el uso y aprovechamiento de recursos naturales reno-

El proceso general para su obtención consta de ocho etapas principales:

1. 
2. Solicitud de pronunciamiento sobre la necesidad de diagnóstico ambiental de 

alternativas (NDA).
3. Presentación y evaluación del diagnóstico ambiental de alternativas (DAA), si 

aplica.
4. 
5. Radicación de la solicitud de licencia y pago de evaluación.
6. 

Proceso de evaluación y posibles solicitudes de información adicional.
8. Emisión de la resolución que otorga o niega la licencia.

El DAA permite comparar alternativas de localización y diseño para reducir 

requieren licencia ambiental y debe elaborarse según los términos de referencia 

En la práctica, aunque la normativa establece un plazo máximo de 90 días 
hábiles para el otorgamiento de la licencia, este proceso puede extenderse hasta 9 
meses por solicitudes adicionales y reprocesos, especialmente en la etapa de VPD 
(ANLA, 2024).

Figura 7. 
Fuente
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Con base en el principio de Pareto, se enfocaron las encuestas a profesionales 
de las compañías con mayor participación (Ecopetrol y Parex), que representan el 
33 % de las solicitudes. Se encuestó a 13 profesionales líderes en licenciamiento 
ambiental, responsables de la preparación y revisión de documentos para la ANLA 
(Muñoz,1995).

El diagnóstico se realizó a través de un cuestionario fundamentado en el Decreto 

realizar el trámite de licenciamiento. Este incluyó nueve preguntas (cuatro cerradas 

licenciamiento ambiental en proyectos de exploración y perforación de hidrocar-
buros, las cuales se muestran a continuación:

De acuerdo con la regulación ambiental actual en la obtención de licencias 
ambientales para proyectos de exploración en el sector de petróleo y gas, ¿qué 

¿Cuál de los siguientes pasos es donde se presentan más reprocesos para la 

– Registro en vital
– Solicitud de pronunciamiento NDA
– Elaboración de estudio ambiental
– Solicitud de liquidación de pago

– Comunicación auto de inicio

– Responder solicitudes de la reunión de información adicional

¿En qué parte del proceso de solicitudes de licencias ambientales considera que 

-

– Requisitos legales de la solicitud de licencia ambiental
– Documento del estudio de impacto ambiental

– Anexos sociales
– Anexos ambientales
– Anexos económicos

¿Cuál de las siguientes capas de superposición del proyecto con áreas protegidas 
y demás restricciones ambientales es la que ha presentado mayor rechazo por 

– Parque Nacional Natural (PNN)
– Registro único nacional de áreas protegidas (Runap)
– Reservas ley segunda
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– Humedales Ramsar

– Comunidades afrocolombianas
– Resguardos indígenas
– Consejos titulados
– Páramos

– Áreas Unesco
– Cuencas con índice de vulnerabilidad al desbordamiento hídrico alto y muy 

– Proyectos licenciados de los diferentes sectores de la entidad

¿Su organización reconoce la necesidad de incorporar una guía metodológica 
para la elaboración de solicitudes de licencias ambientales dentro de la formu-

como base para formular las conclusiones y recomendaciones incluidas en el diseño 
de la guía metodológica. 

Los resultados provienen del análisis de la encuesta aplicada a líderes de licen-
ciamiento ambiental de empresas operadoras del sector petrolero y gasífero en 
Colombia. La encuesta, conformada por nueve preguntas (cuatro cerradas y cinco 

-

ambiental.

Caracterización de los encuestados

El cien por ciento de los participantes pertenece a empresas con experiencia en 

industria y el 65 % ha participado en más de cinco procesos de licenciamiento en 
la última década.

Principales hallazgos

1. Falta de lineamientos claros durante la validación adicional

– El 39 % de los encuestados manifestó que la ANLA no proporciona directrices 
precisas durante la etapa de validación adicional, lo que genera reprocesos 
y demoras.

– Este hallazgo coincide con el análisis documental, que evidenció ausencia 

como infraestructura vial o generación eléctrica.
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2. Factores que generan mayor retraso

– El 44 % indicó que las solicitudes de información adicional son el principal 
factor de demora.

– El 33 % mencionó cambios en la normativa durante el trámite como causa 
de retrasos.

– El 23 % restante señaló la falta de coordinación interinstitucional (por ejem-
plo, entre ANLA, Parques Nacionales Naturales de Colombia y autoridades 
regionales).

3. Restricciones ambientales frecuentes

– Superposición con áreas protegidas (resguardos indígenas, Parques Nacio-
nales Naturales de Colombia).

– Presencia de ecosistemas estratégicos (páramos, humedales Ramsar).

4. Percepción sobre la utilidad de una guía metodológica

– El 94 % considera que una guía metodológica especializada para exploración 
petrolera facilitaría la elaboración y revisión de estudios ambientales.

Datos de la ANLA sobre licencias ambientales

De acuerdo con la ANLA (2024), el número de licencias solicitadas para proyectos 
de exploración de hidrocarburos ha disminuido desde 2022. La tasa de rechazo en 
la se mantiene por encima del 35 %, 
principalmente debido a:

Omisión de anexos exigidos en los términos de referencia.

propuestas.

Análisis comparativo internacional

países como 

de exploración  y , lo que ha reducido los tiempos de aprobación 

La ausencia de un documento similar en Colombia para exploración petrolera 
contrasta con el marco internacional y constituye una oportunidad para mejorar la 
competitividad del sector.

Implicaciones económicas y ambientales

Económicas: un retraso promedio de seis meses en la aprobación de licencias 
puede representar pérdidas de hasta USD 50 millones por proyecto, considerando 
costos de personal, equipos y oportunidad de producción (Ecopetrol, 2023).
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Ambientales: las demoras prolongadas también afectan la implementación de 
medidas de manejo ambiental, lo que puede incrementar el riesgo de impactos 
no controlados.

Elaboración de la guía metodológica

Dentro de la metodología general para la elaboración y presentación de estudios am-
bientales proporcionado por la ANLA en 2018 se encuentran tres partes importantes:

Consideraciones generales para la elaboración de guías y su estructura, así como 
la presentación de los estudios ambientales.

ambiental.

técnicas a escala general y transversal para cualquier tipo de proyecto que requiera 
licenciamiento ambiental en Colombia; por ende, se tomó esta metodología como 
marco conceptual, junto con los hallazgos y recomendaciones obtenidas por me-

gestión de licencias ambientales en la formulación de proyectos de exploración en 
el sector de petróleo y gas en Colombia.

La estructura de la metodología de la ANLA da por sentado que el lector es 
conocedor del proceso del licenciamiento ambiental; sin embargo, el 39 % de los 
encuestados a la pregunta

de interlocución con alguna área de la ANLA que guíe a los interesados, en el 

otorgamiento de la licencia ambiental para cualquier proyecto, acompañado de 

Figura 8. 
la guía metodológica
Fuente: Guía metodológica 
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Figura 9. 

Fuente: Guía metodológica para la 

 

Figura 10.

Fuente
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proyectos de exploración se inspira en el trabajo de grado “Elaboración de una 
guía metodológica para la alineación formulación y evaluación de proyectos de 

Adicional a esto, en el desarrollo de la metodología del ANLA no se contemplan 
guías o documentos como anexos que ayuden ampliar la información al usuario 
para la solicitud de la licencia ambiental. Así mismo, dentro de las encuestas a la 

la aplicación de la metodología era “Obtener toda la regulación y documentación 
. Teniendo 

en cuenta este hallazgo se implementa en la guía un código QR donde recopila 
fuentes de referencias, para que dentro de la lectura se pueda consultar como apoyo y 

Figura 11.
Fuente

Teniendo en cuenta que tanto la metodología como la primera fase de la guía 
metodológica tienen información general a nivel transversal se hace necesario 
aterrizar este marco metodológico a los proyectos de exploración para el sector de 
petróleo y gas, por ello se desarrolla la segunda fase de la guía metodológica donde 
se detalla el procedimiento, componentes y características que aplican al sector y 
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En la pregunta número tres de la encuesta, “¿Cuál de los siguientes pasos es 
donde se presentan más reprocesos para la aprobación por parte de la autoridad 

-
ción del estudio ambiental, referente a requisitos legales de la solicitud de licencia 

presente que éste se elaborará conforme a los términos de referencia expedidos 
por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y la autoridad ambiental 

para describir el proyecto y caracterizar el área que podría sufrir deterioro con su 

señalar cuáles no podrían ser evitados o mitigados para establecer las medidas de 
manejo ambiental correspondientes. Por ello, dentro de la segunda fase de la guía 

En la metodología de la ANLA se resalta que, para alcanzar este propósito, 
es necesario realizar la descripción del proyecto; sin embargo, los lineamientos 
proporcionados son muy ambiguos para el desarrollo de esta etapa, por ejemplo: 
según la metodología se indica que “Se debe realizar una descripción detallada 
del proyecto, señalando su objetivo, localización, diseño y características técnicas, 

el desarrollo de sus actividades, las particularidades de cada una de sus fases, la 
infraestructura existente, los insumos que requiere, el manejo y forma de disposición 

-
cación del proyecto de exploración.

 

Figura 12. 
guía metodológica

Fuente
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Figura 14. 
del estudio de impacto 

 
Fuente: Guía metodológica para la 

Figura 13. 

la guía metodológica
Fuente: Guía metodológica para la 
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Adicional a esto, en la pregunta número cinco de la encuesta, “¿En qué parte del 
proceso de solicitudes de licencias ambientales considera que la autoridad ambiental 

-
ce que el componente de estratigrafía debe “Describir las unidades litológicas 
referenciando su edad, origen, espesor, distribución y posición en la secuencia 

-

mostrar para la caracterización de las rocas y depósitos, la descripción macros-

procesos necesarios para este componente. En las páginas 39 y 40 de la guía 
metodológica se detallan las unidades litológicas necesarias para proyectos de 
exploración donde se puede ampliar la información para una mejor orientación 
al usuario.

secundaria, de carácter cuantitativo o cualitativo, con el propósito de conocer 

-

cinco grupos de impactos con ejemplos.
-

que la autoridad ambiental competente pueda proceder con el auto de inicio 
del trámite correspondiente: ya sea la evaluación del diagnóstico ambiental de 

manejo y control.

Otro hallazgo relevante arrojado en las encuestas es la oportunidad en el desa-

que este aspecto es el que representa mayor rechazo por la ANLA; por este motivo 

entregar a la ANLA.
Cabe aclarar que esta guía no profundiza en los aspectos técnicos de la formu-

lación de los proyectos de exploración en el sector de petróleo y gas. Su enfoque 
principal está en las etapas y actividades claves para la solicitud del licenciamiento 
ambiental, de modo que se pueda implementardesde la fase de formulación de 
proyectos exploratorios para el sector de petróleo y gas en Colombia.

Así mismo, esta guía metodológica no pretende ser un documento normativo, 
sino un instrumento de apoyo que brinda recomendaciones para la gestión de li-
cencias ambientales. Dado el constante cambio del entorno, se recomienda tratarla 
como un documento dinámico sujeto a actualizaciones periódicas para mantener 
su relevancia y efectividad.
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Validación de la guía metodológica

Se consultó a siete expertos en licenciamiento ambiental, con un promedio de 

a conocer la relevancia y aplicabilidad dentro de la formulación de proyectos de 
exploración de petróleo y gas, fundamentándola en la experticia de las personas y 
consultoras que realizan la factibilidad ambiental de los proyectos en su día a día.

-
pósito era adquirir la percepción de los expertos frente a la coherencia, claridad, 

su percepción y sugerencias adicionales para la guía.
La escala de valoración de esta percepción se presentó en cinco factores:

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo.

Figura 15

Fuente: Guía metodológica para la 
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De acuerdo con lo anterior se presentan los siguientes resultados: 

Respecto de la presentación

Respecto de la claridad

Figura 16. 

Respecto de la coherencia

Figura 17. 

Figura 18. 

Figura 19. 
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Para la validación de los expertos se tuvieron en cuenta los años en el sector y 
su cargo relacionado con proyectos y licencias ambientales. A continuación, los 
expertos que participaron en las encuestas de validación de la guía:

Donde:

R
i
: Suma de los rangos asignados a cada ítem

R: Promedio de las sumas de rangos

De acuerdo con el resultado de las encuestas a los expertos se genera la siguiente 
matriz:

Tabla 1

E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7

3

3

3

Ahora se deben convertir las puntuaciones a rangos teniendo en cuenta el orden 
jerárquico que dieron los expertos mediante las respuestas de cada pregunta:
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Tabla 2

Ítem E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 Suma 

3 3 3 3

3 3 3 3 3

3 3 3

A continuación, se presentan las preguntas que fueron contestadas por los ex-
pertos:

Tabla 3

Pregunta Contenido

¿

R

Con lo cual se genera el cálculo de S:

S
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W

Con lo cual se puede concluir: se evidenció un alto nivel de consenso entre los 
expertos participantes en la validación de los ítems propuestos para la guía meto-

una concordancia fuerte.
El alto grado de acuerdo indica que, a pesar de las posibles diferencias en for-

mación o experiencia de los evaluadores, existe una visión compartida respecto 
de los elementos claves que debe contener una guía metodológica para la gestión 
de licencias ambientales.

El resultado obtenido respalda la validez de contenido de la guía, ya que de-
muestra que los criterios y componentes incluidos fueron considerados pertinentes 
y relevantes por parte del grupo de expertos.

-
luados y refuerza la aplicabilidad práctica de la guía metodológica en contextos 
reales del sector energético colombiano.

Es importante tener en cuenta que la solicitud de licencia ambiental debe realizarse 
dentro de la fase de factibilidad del proyecto, ya que en esta etapa se dispone de 
mayor información técnica. Además, es fundamental contar con toda la documenta-
ción completa y actualizada para evitar posibles devoluciones o rechazos por parte 
de la ANLA debido a inconsistencias en la información presentada.

Los hallazgos obtenidos a partir de las encuestas realizadas evidencian la ne-
cesidad de desarrollar guías metodológicas que brinden mayor claridad técnica y 
orientación en la formulación de solicitudes adicionales. Esto se debe a que la so-
licitud de información complementaria dentro del proceso de licenciamiento puede 
generar interpretaciones subjetivas de la normativa y los términos de referencia, lo 
cual afecta la concesión de la licencia ambiental.

-
citud de información adicional, lo que impacta negativamente en el cumplimiento 
de los plazos inicialmente establecidos para la obtención de la licencia ambiental.

ambiental, por lo cual requieren principal atención y detalle.
Adicionalmente, los constantes cambios en el entorno donde se desarrollan los 

proyectos de exploración en el sector de petróleo y gas en Colombia, así como en la 
legislación aplicable, la tecnología y las condiciones del suelo, hacen indispensable 
una actualización periódica de la guía metodológica. Esto permitirá garantizar que 
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los estudios de factibilidad ambiental se mantengan alineados con la realidad del 
sector y aseguren la viabilidad de los proyectos de exploración.

 

 

 estrategicos
oil and gas  

Proyectos

 

 -

 

-

-
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-
-

Redalyc

-

-

-
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resultados

-

 

-

-

Guías para 

| 88 |


