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Resumen: Actualmente, el uso de los plasticos en Colombia tiene un panorama negativo. Cada persona consume 24
kilos de plastico al afio y sélo el 20 % de este material se recicla, lo que aumenta la contaminacion de los ecosistemas
en el pais. Por esta razon, se decide desarrollar productos desechables biodegradables a base de fécula de maiz, pro-
yecto dirigido a los utensilios de un solo uso para el consumo de alimentos. Dado lo anterior, en el presente articulo se
encuentran los resultados, analisis y conclusiones del estudio de mercado, técnico, ambiental, administrativo, econo-
mico y de financiacién para obtener el analisis de prefactibilidad del montaje de una empresa de productos sustitutos
del plastico de un solo uso. Basandose en el analisis de los indicadores del valor presente neto y la tasa interna de
retorno, se evalud que el proyecto y la empresa son rentables junto con los beneficios que tiene la fécula de maiz para
la disminucion de la huella de carbono en los productos que se fabriquen.

Palabras claves: fécula de maiz, prefactibilidad, plasticos de un solo uso, desechables, biodegradables, proyecto,
medioambiente, plan de empresa.

Preparation of a pre-feasibility study for the establishment of a company
for the manufacture and commercialization of corn starch-based single-use
plastic substitutes in Colombia

Abstract: Currently the use of plastics in Colombia has a negative outlook, each person consumes 24 kilos of plastic
per year and only 20% of this material is recycled, which increases the contamination of ecosystems in the country.
For this reason, it was decided to develop biodegradable disposable products based on corn starch, a project aimed at
single-use utensils for food consumption. Given the above, this article contains the results, analysis and conclusions of
the market, technical, environmental, administrative, economic, and financial study to obtain the pre-feasibility analysis
of the assembly of a company of single-use plastic substitute products. Based on the analysis of the net present value
indicators and the internal rate of return, it was evaluated that the project and the company are profitable together
with the benefits of corn starch for the reduction of the carbon footprint in the products manufactured.

Keywords: corn starch, pre-feasibility, single-use plastics, disposable, biodegradable, project, environment, business plan.
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INTRODUCCION

Desde tiempos remotos la humanidad ha contado con diversos utensilios para el
consumo de los alimentos. En la Edad de Oro se utilizaban vasijas o vasos de ce-
ramica en forma acampanada; a medida que avanzaba el tiempo, la gente cocinaba
a fuego abierto y los utensilios que se utilizaban para el consumo de los alimentos
eran de barro, hierro o bronce. En el Renacimiento, la gente utilizaba tenazas, te-
nedores para asar, tamices o rejillas metalicas junto con platos de barro. A medida
que la humanidad comenzé a expandirse, se empezo a fabricar copas, jarras y
botellas de vidrio y tiempo después vajillas de porcelana. Llegada la Revolucion
Industrial, se permitio la mejora de los materiales existentes y con ello la calidad
de los utensilios de uso doméstico aplicando nuevas tecnologias.

En el siglo XIX la ceramica resurgio como un producto de uso doméstico en la
fabricacion de utensilios, después surgio el primer polimero sintético descubierto
en 1869 por John Wesley. Fue el primer material sustituto del marfil natural, el
cual podia ser modelado de distintas maneras. Es decir, el ser humano descubri6
la creacion de nuevos materiales sin las limitaciones medioambientales. En 1907,
Leo Backeland cre6 una sustancia totalmente sintética llamada baquelita, la cual
podia retener sus condiciones en la humedad, a cierta temperatura y en ambientes
agresivos. De alli surgi6 la llamada era del plastico, en la que éste era extrema-
damente popular y llegod a sustituir otros materiales tanto de origen animal como
vegetal. Hoy, el plastico es el material mas utilizado para la fabricacion de utensilios
domeésticos para el consumo de alimentos, conocidos como desechables de un solo
uso (Crisol, 2010; Esplasticos, 2019).

Debido a la alta demanda y oferta de productos plasticos, en los afios sesenta
y setenta surge el concepto de reciclaje, que implica una responsabilidad social y
ambiental de la industria y los consumidores, ya que se comienza a globalizar la
necesidad del cuidado al medioambiente.

En el mundo, cada minuto se vende un millon de botellas de plastico; cada una
tarda unos 450 afios en descomponerse, pero si no esta a la intemperie, el tiempo
puede extenderse a mil afios. Asi mismo, mas del 90 % de los plasticos se produ-
cen a partir de combustibles fosiles; el 42 % del plastico utilizado se destina al
empaquetado de alimentos y productos manufacturados, es decir, plasticos de un
solo uso que apenas pasan unos minutos en las manos de los consumidores. En
el caso de Colombia, el consumo de plastico es aproximadamente de 1.250.000
toneladas al afio. Cada persona en promedio consume 24 kilos y solo se recicla
el 20 %, y el 56 % del consumo total del pais son plasticos de un solo uso. Esto
ubica a Colombia como la nacion que mas contribuye a la contaminacion del mar
Caribe con plasticos, por encima de México y Estados Unidos. Ademas, los rios
Amazonas y Magdalena estan entre los 20 mas contaminados del planeta (Institu-
cion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, s.f.).

El Proyecto de Ley 175 del 2018 pretende prohibir la produccion y el consumo
de plasticos de un solo uso del pais, alineando los objetivos estratégicos de Co-
lombia junto con el proyecto descrito en este articulo para prevenir los impactos
negativos causados por la contaminacion de los plasticos y microplasticos en la
biodiversidad del pais (Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, s.f.)

El proyecto mencionado esta ligado con los objetivos de desarrollo sostenible,
ya que los productos elaborados a base de materias primas biodegradables contri-
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buyen a la preservacion de los ecosistemas terrestres y marinos junto con la accion
de mantener un clima 6ptimo, que no se vea influenciado por la contaminacion de
productos a la atmosfera. Los productos que son sustentables y sostenibles ayudan
también al crecimiento economico de las industrias que optan por estos en parti-
cular. Al ser amigables con el medioambiente, propician un consumo responsable
enfocado en que la produccion de la empresa no afecte en gran medida al planeta.

Por esta razon se ha decidido desarrollar opciones a la fabricacion de productos
plasticos desechables, dado que son utensilios empleados por poco tiempo y en
muchos casos se trata de productos de un solo uso. La idea es cambiar su com-
posicion por materias primas biodegradables, principalmente la fécula de maiz,
producto que en Colombia representa el principal cultivo de ciclo corto, que ocupa
el 15 % del area agricola, genera el 4% de los empleos agricolas y aporta un 3 %
al PIB agropecuario. De ahi que ocupe el puesto 37 de produccion mundial. Por
esto se escoge como materia prima para la creacion de pellets, para utilizarlo en la
fabricacion de los productos del catalogo de la empresa.

En este articulo se encontrara el estudio de prefactibilidad para el montaje de
una empresa productora y comercializadora de productos sustitutos del plastico
a base de fécula de maiz en Colombia. Se desarrollan y analizan varios estudios
que ayudaran a comprender y mejorar la problematica descrita anteriormente y
determinar la viabilidad del proyecto y la empresa para su posterior ejecucion.

METODOLOGIA

Para desarrollar este trabajo se tomd como base la elaboracion del trabajo de én-
fasis en gerencia de proyectos de los autores de este documento, el cual esta en el
repositorio de la Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. Las
tablas y figuras fueron elaboradas por los autores. Se utilizo la metodologia del libro
A Guide to the Project Managment Body ok Knowlegde (PMBOK), estructurando
el proyecto por fases de inicio y planificacion. Se realizaron los siguientes estudios
de prefactibilidad, en los cuales se desarrollaron y analizaron estos componentes:

IAEP

Se realizo la matriz DOFA con base en los analisis Pesta y Porter, que se plantearon
en el trabajo anteriormente expuesto.

Estudio de mercado

1. Se determind la demanda actual y futura, en cantidades y precios, que atendera
el producto del proyecto.

2. Sedesarrollaron los siguientes componentes: analisis de competitividad, estudio
de oferta y demanda y sus proyecciones, estrategia de comercializacion (seis p:
precio, producto, promocion, publicidad, plaza).

Estudio técnico

1. Se determino el tamano 6ptimo de la planta, el cual debe justificar la produccion
y el nimero de consumidores que respalde el prondstico de la demanda. Con
este fin se desarrollan y analizan los siguientes componentes:
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a. Laingenieria, en la cual se describe el proceso productivo.

b. La tecnologia, en la cual se evalia mano de obra, maquinaria, equipo y he-
rramienta, mobiliario de planta y los requerimientos de las obras fisicas para
cada proceso productivo.

c. El tamafio y la localizacion, donde se especifican las dimensiones y carac-
teristicas del terreno.

Estudio ambiental

1. Identificacion de actividades, en las cuales por cada proceso se identifican las
repercusiones en el medioambiente. Para esto se tomara un producto que tiene
el proceso estandar y se realizara su respectivo analisis.

2. Identificacion y calificacion de impactos ambientales. Se evaltia qué proceso o
actividad tiene mayor repercusion negativa y se hace la valoracion cualitativa
de impactos.

3. Plan de manejo.

Estudio administrativo

1. Identificacion de la estrategia organizacional.
2. Identificacion del tipo de organizacion.

Estudlio financiero

1. En cada estudio (de mercados, técnico, ambiental y administrativo) se identifi-
caron los beneficios y costos haciendo el respectivo andlisis de los recursos que
se necesitan para poner en ejecucion el proyecto (tabla 1).

Evaluacion financiera y de financiacion

1. Se realizo el analisis cuantitativo en cada uno de los estudios, identificando los
respectivos valores y proyecciones, culminando con el desarrollo de un flujo de
caja que involucre todo lo mencionado y su respectiva proyeccion a seis afos.

RESULTADOS
1. IAEP
1.1 Andlisis y revision estratégica

El analisis estratégico consiste en revisar el entorno politico, econdmico, social,
tecnoldgico y ambiental, para identificar oportunidades y amenazas en el modelo del
negocio futuro. Especificamente para el sector agricola colombiano del cultivo del
maiz, con el fin de plantear estrategias con base en estos parametros, identificando
proyectos que contribuyan a dichas propuestas.

Para la revision estratégica se utiliz6 la matriz DOFA, en la cual se identificaron
fortalezas y debilidades del proyecto. Esto se hizo debido a que la empresa propuesta
en el articulo aun no esta creada. A partir del cruce de las fortalezas y debilidades
con las oportunidades y amenazas del Pesta y del Porter se plantearon estrategias
para definir el propésito del proyecto (tabla 1).
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En la tabla 1 se muestra la matriz del estudio de oportunidades y amenazas
del macroentorno, y las debilidades y fortalezas del meso y microentorno, de las
cuales se obtienen unas estrategias para cada una de ellas, en la empresa que se
desea crear, en cuanto a la fabricacion y comercializacién de productos sustitutos

del plastico de un solo uso a base de fécula de maiz en Colombia.

Tabla 1
Analisis DOFA

Matriz DOFA

FORTALEZAS

Productos con altos estdndares de calidad.
Poco personal para la elaboracion del producto.
Materias primas de facil acceso.

Productos amigables con el medioambiente.
Innovacién en el mercado.

Precio competitivo con productos de la misma
gama.

A

DEBILIDADES

1.  Carencia de recursos financieros.

2. Poco reconocimiento de la marca.

3.  Falta de conocimiento del personal por
contratar sobre el manejo de productos
biodegradables.

4.  Falta de conocimiento del sector.

5.  Carencia de experiencia empresarial.

OPORTUNIDADES

Entorno

1.

Beneficios tributarios en
inversiones de control,
conservacién y mejoramiento
del medioambiente como el
articulo 424 y 428 del estatuto
tributario, y la exclusion del IVA
(Estrada, 2021).

Conciencia de las personas por
utilizar productos amigables
con el medioambiente (Unicef,
2018).

Aumento de la poblacion anual
enun 1,4 %, lo que genera
mayor compra de productos
sustentables (DANE, 2020).

La Ley de Emprendimiento (Ley
2069 del 31 de diciembre de
2020) permitira el crecimiento
de nuevas empresas
(Hernandez, C. P., 2020)
Escasez de recursos naturales
no renovables, como el
petréleo (Economia La R, 2020).

Sector:

1.

Del mercado total de empaques
el 99 % no es amigable con el
medioambiente, lo que deja un
1 % el mercado de productos
ecosostenibles (Arrieta, 2018).
Ley de plasticos de un solo uso
Ley 175 del 2018 (Camara de
representantes, 2018).

Debido a la pandemia, las
personas utilizan mas el servicio
de domicilio de los restaurantes
del pais (Delevery News, 2019).

ESTRATEGIAS FO

Desarrollo del producto

o Ofrecer productos ecosostenibles para
incursionar en el mercado, lo que se esta
incrementando con la disminuciéon de productos
no amigables con el medioambiente (F-4, O-1).

Penetracion del mercado

. Realizar campaiias publicitarias del producto
donde se expongan los beneficios tanto
econdmicos como legales con los potenciales
clientes (F-1, 0-3,7).

Desarrollo del producto

o Aprovechar la materia prima de los desperdicios
de cultivos de maiz para la utilizacién de
insumos en la creacion de nuevos productos
amigables con el medioambiente (F-3, O-6, 8).

ESTRATEGIAS DO

Desarrollo del producto

. Realizar productos a base de fécula de maiz
que son amigables con el medioambiente (D-2,
0-2).

Penetracién del mercado

. Realizar campafias publicitarias en las que se
expongan los beneficios tanto econdmicos
como legales con los potenciales clientes (D-3,
0-3).
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AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Entorno Penetracién del mercado Penetracion del mercado
1.  Poco apoyo del gobierno en . Anunciar la calidad y la innovacion del producto, | Realizar eventos y charlas informativas de la

politicas medioambientales
(Rodriguez, 2021).

con el fin de darlo a conocer y aumentar el
interés de los clientes (F-1, A-1).

empresa y sus beneficios en el sector para
motivar a los clientes y reconocimiento de la

2. Bajointerés del gobierno . Ofrecer un andlisis de costo-beneficio para marca (D-3, A-1, 2).

en apoyar nuevos persuadir al cliente de adquirir los productos

emprendimientos en el pais (El (F-6, A-1). Asociaciones

Tiempo, 2015). . Buscar alianzas estratégicas que apoyen e

impulsen el movimiento ecosostenible como

Sector Desarrollo del producto lo son Greenpeace y fundacion Natura (D-2,
1.  Existe la creencia de que los . Aprovechar el diferenciador del producto, con A-3,4).

productos biodegradables un almidén termoplastico que se cree a partir

son costosos y de baja calidad de la fécula de maiz para adquirir una ventaja Diversificacion concéntrica

(Loiza, 2016). competitiva (F-4, A-2). . Capacitaciones en manejo de material
2.  Existen empresas que realizan biodegradable a futuros trabajadores a

productos sustitutos del

escala nacional con Greenpeace y Trebola,

organizacion ecoldgica que trabaja con nifios,
jovenes y adultos en educacion ambiental.

plastico (Purabox, 2020).

3. Crecimiento lento del sector
(Arrieta, 2018).

4.  Costo alto de maquinariay
equipo.

1.2 Propdsito del proyecto y objetivo estratégico de la organizacion al cual contribuye

Para desarrollar el propoésito del proyecto se realizo y analizé la herramienta arbol
de problemas, que permite establecer los objetivos a los cuales apunta el proyecto.
En la figura 1 se muestra el arbol de objetivos; en la parte central se encuentra el
objetivo principal del proyecto; en la parte superior, los beneficios y el proposito
del proyecto; y en la parte inferior, lo que se hard para cumplir el propdsito, que
es el proyecto que se quiere desarrollar.

Disminuir impacto negativo
Objetivos | Pmmﬂﬁ@ en el medicambiente
Bajar niveles de Bajar niveles de Disminuir la muerte Disminuir la
morbilidad mortalidad de flora muerte de fauna
Disminuir la concentracion de —
P N Bajar niveles de
plésticos en los ecosistemas .
| contaminacidn
Disminuir |2 utilizacion de pldstico de un
solo uso
T
L 1
I Disminuir el uso de productos plastices I \ Aumentar la disponibilidad de h
ductos sustitutos al plastico
[ Proyeso
Bajar disponibilidad —
de plasticos Disminuir costo de
adquisicién
Aumentar nivel de educacidn Aumentar interés por
Flgura 1. ambiental parte de los proveedaores
Arbol de objetivos.

| 48 |

Revista IDGIP | Volumen 5 N.° 1 Enero-diciembre de 2022 | 43-68



Elaboracidn del estudio de prefactibilidad para el montaje... | Ramos Beltrdn - Palacino Fajardo - Rodriguez Otdlora |

1.3 Justificacion

Como se explico arriba, el arbol de objetivos se desarrolla a partir de un arbol de
problemas que se muestra en la figura 2, el cual tiene la misma estructura anterior:
en la parte central se encuentra el problema principal que tratara el proyecto; en la
parte superior, los efectos que trae este problema y en la parte inferior las causas
de este problema central.

Figura 2. Arbol de

.. . Altos impacto negative en
Objetlvos negativo. Negativo el medicambiente
E
F ‘ [
Incremento de

E Altos niveles de Altos niveles de Incremento de muerte de
C morbilidad mortalidad muerte de flora fauna
T \ | |
0 Alta concentracién de
s plasticos en los Altos niveles de

ecosistemas contaminacién

]
PROBLEM.A @Em@ I Alta utilizacién de plastico de un solo uso I

Incremento en el uso de productos Bajo nivel de Baja disponibilidad de c
plasticos cumnplimiento de normas productos sustitutos al A
ambientales pldstico U
Bajo costo de
adquisicion Bajo d\stp;nibiliiad ‘Alto costo de i
presupuestal para temas o
Alta disponibilidad ambientales adquisicion

de plasticos s

— —_ Bajo nivel de interés de los Bajo interés por parte

Bajo nivel de educacidn | legisladares en la de los proveedores

ambiental proteccién de ecosistemas

1.3.1 Necesidad

» Utensilios para la vida cotidiana en cuanto a alimentacién, compras y aseo.
» Utensilios de las empresas de alimentos como restaurantes y supermercados
para la entrega de productos.

1.3.2 Exigencia

La exigencia que se expresa en el Proyecto de Ley 175 del 2018-C, “Por medio del
cual se regula la fabricacion, comercializacion y distribucion de elementos plas-
ticos de un solo uso utilizados para el consumo de alimentos y bebidas” (Camara
de representantes, 2018).

1.3.3 Oportunidad

* Incremento de los desechos de productos plasticos. Los investigadores estiman
que se han producido mas de 8,3 mil millones de toneladas de plastico desde
principios de los afios cincuenta. Con el paso de los afios, esta cifra ha ido
aumentando a tal punto que alrededor del 60 % del plastico ha terminado en
vertederos o en el medioambiente (ONU, 2018).

| 49 |

Revista IDGIP | Volumen 5 N.° 1 Enero-diciembre de 2022 | 43-68



Elaboracién del estudio de prefactibilidad para el montaje... | Ramos Beltrdn - Palacino Fajardo - Rodriguez Otdlora |

» Elincremento de los plasticos de uso unico corresponde aproximadamente al 56
% del consumo total de plasticos en Colombia. Es decir, empaques, embalajes,
PET, entre otros (Green peace, 2018).

* Incremento de productos sustitutos reutilizables diferentes del plastico. Un
informe reciente estim6 que el mercado mundial de bioplasticos va en ascenso
y podria alcanzar un valor de USD 35,5 millones para 2022 (Hernandez, 2019).

» Crecimiento de la toma de conciencia por parte de numerosas personas, en
especial los jovenes, respecto del cuidado del medioambiente y de la lucha
contra el cambio climatico. Nifios y jovenes preocupados por el futuro de la
humanidad decidieron organizarse y salir a las calles con pancartas en mas de
2.000 ciudades de 125 paises, entre ellos Colombia, con el objetivo de incitar
a los lideres mundiales a tomar medidas en la lucha contra el cambio climatico
(Unicef, 2018).

* El incremento anual de un 1,4 % de la poblacion en Colombia hace que cada
vez mas personas utilicen productos plasticos (DANE, 2020).

1.4 Presupuesto

En la tabla 2 se muestra el presupuesto preliminar (estimado grueso) del proyecto
en cada una de sus etapas.

Tabla 2
Presupuesto (duracién vs. valor acumulado)

Duracion (dias) Duracién Valor (pesos Valor acumulado
acumulada (dias) colombianos) (pesos colombiaos)
IAEP 10 10 $1.124.595 $1.124.595
Formulacion 57 67 $6.410.190 $7.534.785
Evaluacion 10 77 $1.124.695 $8.569.480

2. ESTUDIO DE MERCADO
2.1 Oferta
2.1.1 Estructura del mercado

Actualmente, en el mercado bogotano se encuentran empresas productoras y co-
mercializadoras de productos desechables a base de plastico, carton y poliestireno
expandido. Existen aproximadamente mas de 80 empresas de desechables en
Colombia (EIEconomista-América Colombia Desechables, s.f.). También se co-
mienzan a identificar empresas que estan produciendo productos a base de materias
primas biodegradables como cafia de aziicar, bambu, cascara de frutas, residuos de
la industria pesquera, entre otros. Y existen unas 27empresas que trabajan con pro-
ductos biodegradables. Dicho esto, el tipo de mercado para productos desechables
sustitutos del pléstico es oligopolio porque son pocas empresas en Bogota dedicadas
a fabricar y comercializar estos productos (ElEconomista, 2021).
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2.1.2 Localizacién respecto del area de consumo

El mayor consumo de estos productos se encuentra en Bogotd y los principales
oferentes estan en las principales ciudades del pais; Bogota, Medellin, Cali, Barran-
quilla, Cartagena (Portafolio, 2019). En la figura 3 se puede observar la influencia
de estas empresas en el mercado, y la oferta de productos sustitutos.

Atuba
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Fuente: Google Maps.

2.2 Demanda
2.2.1 Estructura de mercado

El mercado por analizar y en el que se desea entrar para la creacion de la empresa
de productos biodegradables es el de productos desechables de plastico, que tienden
a desaparecer. Se puede segmentar en dos grandes categorias:

* Usuarios industriales:
— Empresas dedicadas a la venta minorista como almacenes de cadena tipo
Makro, Jumbo, Exito, etc.
— Restaurantes de comida rapida, hoteles, bares, cafeterias: McDonald’s, El
Corral, La Estancia, Decameron, Los Hornitos, etc.
* Consumidores finales: personas naturales que llevan estos productos a la uni-
versidad o el trabajo, o para sus reuniones familiares y sociales.

Por esta razon, la demanda de estos productos en Bogota es de competencia
perfecta, ya que existen muchas empresas y personas que estan dispuestas a com-
prar articulos desechables. Asi mismo, los clientes de las empresas que fabrican
productos ecosostenibles para servir y transportar alimentos estan dispuestos a
pagar un precio mas elevado con tal que sean amigables con el medioambiente
(Portafolio, 2021).

2.2.2 Tipo de bien

El producto para las personas naturales es un bien de consumo; los empaques para
alimentos se usan cotidianamente (recipientes, cubiertos, bolsas, entre otros), debido
a que la demanda de domicilios ha aumentado exponencialmente.
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El producto para las empresas como restaurantes de comida rapida es un bien
intermedio: debido a que son utilizados como insumos para la venta de sus produc-
tos. Las grandes cadenas los compran para venderlos a sus clientes.

2.2.3 Composicion geogrdfica

Los consumidores finales estdn ubicados en Bogotd, en donde existen diversos
tipos de restaurantes que utilizan productos ecosostenibles o plasticos para empacar
alimentos. El punto clave esta en que las grandes empresas distribuyen la mayor
cantidad de estos productos a los restaurantes y supermercados para asi llegar al
consumidor final. La mayor concentracion de la poblacion se encuentra en las lo-
calidades de Engativa, Suba, Kennedy, Chapinero, Barrios Unidos y Teusaquillo
(Melo, 2018).

2.2.4 Comportamiento histdrico

Con base en las estadisticas del 2015 (Tecnologia del plastico, 2016), se defini6 el
uso de envases plasticos de la siguiente manera (figura 4).

Figura 4. Uso de los empaques
de plastica.

Fuente: Datos de Procolombia y
Acoplésticos. mAlimentos @ Bebidas W Aseo W Otros

2.2.5 Fraccion de la demanda que atenderd el proyecto

Para poder calcular la fraccion de demanda que se atendera con el proyecto, se hizo
una investigacion sobre los tipos de consumidores de los productos con plastico
de un solo uso (personas y empresas), con el propdsito de hacer un prondstico de
demanda, y se utilizaran datos historicos.

Para cuantificar la demanda de productos desechables en plastico y otras ma-
terias primas biodegradables, se tuvo en cuenta el segmento correspondiente a
restaurantes que utilizan productos desechables en su operacion. Con el fin de hacer
un céalculo mas acertado en este segmento, se recopilaron datos histéricos de la
cantidad de restaurantes en Bogota y se determino la tasa de consumo de plasticos
en restaurantes, sabiendo que el 62 % de ellos corresponde a empaques y envases.

Con esta informacion se hizo un pronostico de demanda para los proximos cinco
afios y se estimé una participacion del 5 % de la cantidad de restaurantes a los cuales
se les pueden vender productos sustitutos del plastico. En la figura 5 se muestra
la cantidad de restaurantes que, segun el prondstico, van a comprar el producto.
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Con el modelo Bass se estim6 la demanda en términos de los restaurantes que
definitivamente comprarian el producto, la cual se presenta en la tabla 3.

Tabla 3

Restaurantes que comprarian el producto

Restaurantes que probablemente | Restaurantes que definitivamente

comprarian comprariam
2022 715 274
2023 790 302
2024 865 331
2025 939 360
2026 1014 388

2.2.6 Estrategia de comercializacion (6p)

De acuerdo con la informacion obtenida del anélisis de competitividad, el estudio
de oferta y demanda y la fraccion de demanda establecida, se plantean las siguientes

estrategias tal (tabla 4).

Estrategias de comercializacion ‘

Personas

Tabla 4
Estrategia de comercializacidn

Caracteristicas

La segmentacion en la oferta de empaques, bolsas y productos para
alimentos ecosostenibles esta dirigida a restaurantes de Bogota para
suplir la necesidad de transportar y servir alimentos adecuadamente,
cumpliendo con la normativa de no usar elementos de pldstico de un
solo uso.

Producto

Todos los productos seran biodegradables, fabricados a base de fécula de
maiz. Su descomposicion en el ambiente tarda de 50 a 200 dias.

Precio

Se estimaron diferentes precios de productos similares del mercado.
Paquete de 12 unidades de portacomidas: $ 11.000

Paquete de 50 unidades de vasos: $24.400

Bolsas de 100 unidades: $15.000

Cucharas de 25 unidades: $5.000

Cuchillos de 25 unidades: $5.000

Tenedores: de 25 unidades: $5.000
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Plaza La empresa utilizara su propio canal de distribucién para llevar el
producto a los restaurantes de Bogota.

La estrategia operativa se basa en un sistema push, que consiste en
tener inventario a la mano segun lo pronosticado en la demanda.
Se mantendrd un inventario suficiente para responder a la demanda
prevista.

Publicidad Se haran campafias de reconocimiento de marca a través de plataformas
como LinkedIn y YouTube. También se daran a conocer los productos en
un sitio web y a través de las emisoras mds reconocidas de Bogota.
También se creard un canal personalizado para presentar el producto en
un espacio de comunicacion directa con los posibles compradores.

Promocion Como son productos novedosos, de calidad y ecosostenibles, se hara
énfasis en que los primeros meses el cliente recibira descuento por
volimenes o por fidelizacién.

Asi mismo, en los primeros meses, los restaurantes que compren 20
paquetes llevaran 3 gratis y por compras superiores a 100 paquetes los
siguientes tendran un descuento del 20 %.

3. ESTUDIO TECNICO

Se analiz6 el tamaifio optimo de la planta, el cual debe justificar la produccion y el
numero de consumidores que respalde el prondstico de la demanda. Con este fin
se desarrollan y analizan los siguientes componentes: la ingenieria, la tecnologia,
el tamaio y la localizacion.

3.1 Ingenieria y tecnologia

En la figura 6 se muestra el diagrama de flujo del proceso productivo del portafolio
de productos.

3.2 Tamario

Con base en la demanda calculada y la estrategia de comercializacion definida
en el estudio de mercados, se cuantificaron las unidades por producir por unidad
de tiempo. Se evaluaron los requerimientos en el desarrollo del producto. Para
determinar el tamafio de la planta son necesarios insumos y suministros, demanda
actual y proyectada, maquinaria y equipo, y estrategia comercial.

Con base en el estudio de mercado que se realiz6, para el primer afio de operacion
se proyecto vender cada afio productos a 274 restaurantes de la siguiente manera:

* 120 paquetes de portacomidas por cada restaurante (paquete de 12 unidades).

* 36 paquetes de vasos por cada restaurante (paquete de 50 unidades).

* 12 paquetes de bolsas por cada restaurante (paquete de 100 unidades).

* 36 paquetes de cucharas, cuchillos y tenedores por cada restaurante (paquete
de 25 unidades).

La cantidad de paquetes se calculd con base en el pronostico de demanda y las
capacidades de las maquinas que se necesitan para desarrollar el proceso, esta-
bleciendo un nimero de unidades por producto segiin la capacidad de la fabrica,
calculando los paquetes por afio que se les venderan a los 274 restaurantes.
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Figura 6. Diagrama de flujo.

Tabla 5
Unidades y paquetes por afio de cada producto

Portacomidas x 12  Vasos x 50 unid. Bolsas x 100 unid. Cucharas x 25 Tenedores x 25 Cuchillos x 25
unid. unid. unid. unid.
Unidades por afio 473.472 236.736 78.912 394.560 394.560 394.560
Paquetes por mes 3.288 2.644 548 2.740 2.740 2.740
Paquetes por afio 39.456 19.728 6.576 32.880 32.880 32.880

Para cumplir con el pronostico de la demanda que se presenta en la tabla 5, junto
con la maquinaria y el equipo especificado en el balance de planta anteriormente
descrito, de todos los productos se necesita producir cerca de 19.000 unidades por
dia. Para lograrlo se necesitaran las siguientes especificaciones de espacio:

* Bodega de almacenamiento de producto terminado de aproximadamente 75 m?.

* Bodega de almacenamiento de materia prima de aproximadamente 75 m?.

« Area de produccion de aproximadamente 300 m>.

» Oficinas de produccion, logistica, finanzas, marketing, recursos humanos, de
aproximadamente 30 m? cada una.

+ Area de recepcion de aproximadamente 40 m>.

» Espacios de corredores y senderos de aproximadamente 120 m?.
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» Proxima maquinaria que se compre, cerca de 220 m?.

i hicul d d imad 150 m?
» Espacio de vehiculos y zonas de carga de aproximadamente150 m?.
e Bafios: 2 bafios, cada uno de unos 10 m>.

Con base en estos calculos de espacio, la planta de produccion debera tener un
tamafio minimo de 1.150 m?.

3.3 Localizacion

Se identifico el lugar ideal para la instalacion de la fabrica, donde se llevara a cabo
la produccion y la ejecucion de la operacion. Se debe tener en cuenta la macrolo-
calizacion (zona ideal para el proyecto) y la microlocalizacion (lugar especifico
donde se realizara el proyecto).

Se concluyo que la localizacion de la planta debe ser orientada al mercado; por
lo tanto, las opciones escogidas para evaluar los factores son Bogota y sus alrede-
dores, previamente definida la fraccion de la demanda que atendera el proyecto.
En la tabla 6 se muestran cada una de las opciones y los factores por evaluar para
escoger la localizacion mas conveniente.

Tabla 6
Definicion de factores

Opciones 4! 1]

Factor Peso relativo (%)

Siberia (1) Puente Aranda (2) Fontibon (3)

Cercania del mercado ® 40% 5 10 10
Zona (Georéfica) (€] 3] 30 % 10 10 10
Seguridad P14 15% 9 7 6
Costo del arriendo (1! 15% 6 10 5
Total 100 % 7,25 9,55 8,65

4. ESTUDIO AMBIENTAL
4.1 Impactos negativos y positivos del proyecto

Para identificar los impactos positivos y negativos del proyecto se tomd como
base de analisis el proceso de operacion, identificado en la parte de ingenieria del
estudio técnico de la elaboracion de un producto tipico a base de fécula de maiz,
como el portacomidas. Con base en esto se identificaron los procesos positivos y
negativos. En la tabla 7 se muestra el impacto de la elaboracion de un portacomidas
(Fabricacion-los plasticos, s.f.).
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4.2 Impacto negativo

Tabla 7
Impactos negativos del proyecto

Proceso de fabricacién Impacto R
N Clasificacion
de portacomidas Comunidad
. . Aceites generados por los Desperdicios de materia -
Recibo de la materia . & PR P . P Gases toxicos por
) sistemas hidraulicos del prima , . n/a 1
prima - baterias de litio
montacargas eléctrico
Mezclado Desperdicios del producto Desperdicios del producto Polvo Ruido Reutilizable
Cargas estaticas
.. Desperdicios de materia contaminacién por pellets .
Introduccion del . P porp Ruido,
. prima degradados Polvo 3
material a la extrusora - olores fuertes
Desperdicios del producto
orgénicos
Corte de laminas Desperdicios del producto Desperdicios del producto n/a Polvo, ruido Reutilizable
Transporte de bolsas . " . .
X po € Dols Desperdicios del producto Desperdicios del producto n/a Polvo, ruido Reutilizable
hacia las selladoras
Cargas estdticas
Introduccién contaminacion por pellets .
. L Ruido, olores
del material a la Desperdicios del producto degradados Polvo 3
- fuertes
termoformadora Desperdicios del producto
orgdnicos
Empaque y revision Desperdicios del producto n/a n/a Polvo, ruido
Almacenaje n/a n/a n/a Polvo, ruido
Derrames de aceites Derrames de aceites, Emisiones Emisiones
Transporte y entrega del automovil a base de combustibles o sustancias no .. atmosféricas (CO.), | 2
. . . atmosféricas (CO.) . 2
combustibles fosiles biodegradables 2" | ruido

Fabricacion de

productos a base de
fécula de maiz

4.3 Impacto positivo

Tabla 8

Impactos positivos del proyecto

Impacto

No contaminan fuentes hidricas, ya que
el producto es orgénico

Capacidad de degradarse en un
periodo menor de un afio

Produccién de gases no contaminantes
en el ambiente al quemar sus residuos

Productos a base
de fécula de maiz

Al estar formados por materiales
naturales pueden ser consumidos por
los microorganismos y contribuyen a
que el ciclo vital siga su curso

Facilitar su compatibilidad gracias a su
composicién para mejorar la fertilidad
del suelo

Reduccion de niveles de didxido de
carbono

(bolsas, cubiertos,
portacomidas y
Vasos)

No liberan elementos quimicos

No liberan elementos quimicos

Reduccion de la emisidn de gases de
efecto invernadero

Disminucion del uso y extraccion de
petréleo

Reduccion de productos de plésticos
de un solo uso

Reduccion de residuos de plastico
de un solo uso que se queman para
descomponerlos

En la tabla 7 se hace una clasificacion de 1 a 3, teniendo en cuenta que 1 es el
mayor grado de contaminacion en el ambiente y 3, el menor.

Revista IDGIP | Volumen 5 N.° 1 Enero-diciembre de 2022 | 43-68



Elaboracién del estudio de prefactibilidad para el montaje... | Ramos Beltrdn - Palacino Fajardo - Rodriguez Otdlora |

Referente a los impactos positivos del proyecto, en la tabla 8 se pueden apreciar
los grandes beneficios que tendra la fabricacion de productos a base de fécula de
maiz para el medioambiente.

4.4 Plan de manejo ambiental

Teniendo en cuenta los impactos negativos del proceso productivo descritos en la
tabla 7, se plante6 el siguiente plan de manejo ambiental, en el cual se reflejan las
posibles acciones para mitigar los impactos reflejados en la tabla 9.

Tabla 9
Plan de manejo ambiental

Impacto ‘ Plan de manejo ‘ Como hacerlo

Recolectar las baterias de litio utilizadas por el
Generacidn de gases montacargas a través de la corporacion Pilas con el
toxicos por baterias Reutilizacion Ambiente, que separard los componentes de la bateria y
de litio los integrard de nuevo para reutilizarlos estos (Pilas con el
Ambiente, 2020).

Inspeccionar lineas de combustible, tuberias y mangueras

Derrame de aceites Prevencion . . o
para evitar derrames de combustibles fosiles.

Emisiones atmosféricas S Sustituir el vehiculo motorizado a base de combustibles
Sustitucion o , P
(co,) fésiles por un vehiculo eléctrico.

Asegurar el control y la vigilancia anual de ruido por
pruebas de audiometrias. Implementar horarios
Ruido Atenuacion adecuados durante el proceso de produccidn, con
el fin de mitigar los ruidos en horarios inapropiados
(nocturnos).

Reutilizar la materia prima biodegradable (pellets de
fécula de maiz). Los residuos son reutilizables en el
Residuos Reutilizacion y proceso productivo; sin embargo, si llega a haber residuos
biodegradables atenuacion no reutilizables, deben ser desechados correctamente
para contribuir al mejoramiento del medioambiente. Se
pondran canecas para la recoleccidn de estos residuos.

5. ESTUDIO ADMINISTRATIVO
5.1 Estrategia organizacional

Se definio la estrategia organizacional para la empresa que operara el proyecto. Para
esto, se definieron nombre, mision, vision y objetivos estratégicos, con el proposito
de materializar lo que es y a lo que se quiere llegar.

5.1.1 Nombre de la empresa

El nombre comercial y legal de la empresa sera MonoUso

5.1.2 Mision

Somos una empresa dedicada a la produccion, distribucion y comercializacion de
productos biodegradables a base de fécula de maiz, reciclables y sustentables, que
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utiliza medios de fabricacion optimos en el aprovechamiento de desperdicios de
materias organicas para proveer productos de calidad, amigables con el medioam-
biente, con el fin de contribuir a la mitigacion del alto impacto ambiental causado
por los plasticos de un solo uso.

5.1.3 Vision

Para el afio 2030, nuestra empresa sera reconocida a escala nacional como una
organizacion lider en la fabricacion de desechables biodegradables, contribuyendo
a disminuir la contaminacién del medioambiente causada en gran parte por los
plasticos de un solo uso. En el futuro queremos ampliar el portafolio de productos y
clientes, incursionar en empaques para alimentos procesados, estableciendo alianzas
estratégicas y nuevos clientes con empresas reconocidas en el sector, ampliando la
produccion e innovando para lograr altos estandares de calidad y eficiencia.

5.1.4 Objetivos estratégicos

* Ampliar el portafolio desarrollando productos innovadores a base de materias
primas biodegradables para empaques de alimentos procesados y desechables
de un solo uso en el afio 2025.

* Disminuir la huella de carbono en un 2 % en Bogotd mediante la innovacion
continua y la implementacion de nuevos procesos que contribuyan a preservar
el medioambiente para el afio 2030.

* Lograr captar el 10 % del mercado de los productos desechables biodegradables
en Colombia para el afio 2026.

5.2 Organizacion

A continuacion, se presenta la estructura organizacional que implementara MonoUso
en la etapa de operacion del producto del proyecto. Dicha organizacion contempla
cargos, perfiles y los respectivos contratos en sus areas estratégicas.

5.2.1 Tipo de organizacion

La empresa sera funcional, agrupando sus actividades y reflejando lo que se hace
especificamente, como producir, vender y financiar. Los departamentos son los
siguientes: comercial, técnico, administrativo, financiero y de disefo.

5.2.2 Organigrama

El nimero de operarios se calculd considerando que la fabrica cuenta con varias
areas y cada una de ellas necesita un operario; asi mismo, se estiman otros cargos
que deben optimizar la operacion. En la figura 7 se presenta el organigrama de la
organizacion.
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6. ESTUDIO FINANCIERO

Se presenta el estudio financiero de la elaboracion del analisis de prefactibilidad
para el montaje de una empresa dedicada a la fabricacién y comercializacion de
productos sustitutos del plastico de un solo uso a base de fécula de maiz.

6.1 Estudio de mercado asociado al aspecto financiero
6.1.1 Cuantificacion de beneficios

Los beneficios asociados a este estudio de mercado comprenden la venta de los
productos que se van a elaborar: portacomidas, vasos, bolsas y cubiertos. A partir
del prondstico de demanda desarrollado en el analisis, se realizaron los supuestos
de compra por cada restaurante con el costo asociado de cada producto, como se
observa en la tabla 10.

Con base en la informacion de las tablas anteriores y el precio asignado a los
productos por fabricar, estimado en el estudio de mercado, es posible observar
cuales los ingresos detallados de cada producto en el primer afio operativo.
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Descripcion

Tabla 10

Ingresos estimados para el primer afio de operacion

Consolidacion de precios, ventas y beneficios por cada producto

Portacomidas
x 12 unid.

Vasos x 50
unid.

Bolsas x 100
unid.

Cucharas x 25
unid.

Tenedores x
25 unid.

Cuchillos x 25
unid.

Precio de venta al publico $11.000 $24.400 $15.000 $5.000 $5.000 $5.000
Dias habiles para la venta 24 24 24 24 24 24
Meses de operacionpor afio (paquetes) 12 12 12 12 12 12
Promedio de ventas mensual (paquetes) 3.288 1.644 548 2.740 3.014 3.014
Total mensual $36.168.000 $40.113.600 $8.220.000 $13.700.000 $15.070.000 $15.070.000
Total anual $434.016.000 | $481.363.200 $98.640.000 | $164.400.000 | $180.840.000 | $180.840.000

7. EVALUACION FINANCIERA

Con base a la informacion del estudio financiero se realiz6 un analisis de sensibili-
dad para gestionar las posibles estrategias o0 medidas que se pueden tomar con los
parametros que involucren un mayor beneficio al proyecto.

7.1 Indices de escalacion y supuestos generales

Se toman los indices de crecimiento anual del salario minimo mensual legal vigente
(SMMLV) (Legis Comunidad Contable, 2021) del 6 %, el crecimiento anual del
IPC y del IPP, de 4,51 % y 19,66 % respectivamente (Dane-cifras de escalacion,
2021), y el crecimiento del arriendo del 2 % (Blog-fincaraiz, 2021); ademas, se
muestran valores generales que seran esenciales en los calculos del flujo de caja,
como el valor del préstamo de 550.000.000 con un interés del 16 %, tomado del
sitio web del Banco Popular, donde se realizara (Banco Popular, 2021) Se tomo
una tasa del 4 % con referencia a una TIO de una inversion aproximada deun CDT,
estos valores se pueden ver en la tabla 11.

Tabla 11
indices de escalacién y supuestos generales

indices de escalacién

Depresidn a 5 afios

Supuestos generales

SMMLV 6%
IPC 4,51%
IPP 19,66%
Arriendo 2%

5

SMLV

$908.526

Tasa interna de oportunidad (TIO)

4%

Tasa impositiva

33%

Interés de préstamo (efectivo anual)

16%

Valor préstamo

$550.000.000

Numero de periodos

5

Crecimiento anual

Prondstico
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7.2 Flujo de caja

Con la informacion de cada estudio se realizo el flujo de caja (PYG) de la empresa
proyectado a cinco afos con un sexto de liquidacion, en el cual se tienen en cuenta
todos los beneficios y costos asociados al proyecto. Asi mismo, se consideraron las
depreciaciones de la maquinaria y equipo con sus respectivos valores de salvamento,
las inversiones que se requieren y los ingresos obtenidos por el precio de venta de
cada uno de los productos y el prondstico de demanda para cada afio. Ademas, se
calculan los indicadores financieros de la TIR y el VPN para saber si la empresa
sera rentable en el futuro (tabla 12).

Tabla 12
Indicadores financieros

TIR (tasa interna de retorno) 68%
VPN (valor presente neto) $460.051.635
Relacién beneficio/costo

VPN beneficios $528.736.438
VPN costos $68.684.803
VPN beneficios/VPN costos ]

7.3 Analisis de los resultados

En el flujo de caja en el afio preoperativo se evidencia un valor de COP -$68.684.803,
debido a que la inversion inicial es alta en maquinaria, equipo y mobiliario (COP
$597.548.374). Cuando se finaliza el quinto afio operativo, con la deuda pagada se
obtiene un valor de COP $399.501.917, lo cual indica que hubo ganancias.

Por otro lado, al analizar los cinco afios de operacion se obtuvo una tasa interna
de retorno (TIR) del 68 %, buen indicador para la empresa ya que muestra una gran
rentabilidad en el porcentaje de beneficio a la inversion. También se halla un valor
presente neto o VPN de COP $460.051.635 que indica que, segln la proyeccion
de 5 afos, habra un flujo positivo de ganancia por lo que es conveniente realizar
la inversion.

Al tener en cuenta el VPN de beneficios y el VPN de costos se obtiene un factor
de 8, de manera que por cada peso que se dedica a costos se perciben $8.

7.4 Andlisis de sensibilidad

El primer analisis del estudio financiero es el cambio del VPN frente a la variacion
de los precios de los productos al subirlos y bajarlos un 12 % con respecto a lo
planteado. Se espera comprender como este cambio afecta el VPN.

En la figura 8 se muestra el analisis de sensibilidad del VPN de los productos.

En la figura 8 se observa que al disminuir el precio en un 10 % todos los pro-
ductos obtendran un VPN de COP -$ 95.933.669. Ahora, si se aumentan en un 10
% los precios, el VPN es de COP $ 990.684.841. Se observa que la empresa es
rentable hasta una disminucion de precios del 8 %.
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Figura 8. Sensibilidad del VPN a los

VPN vs Variacion de los precios
productos.

200.000.000

LA DA 1060 A Eate gad B

VPN

Variachon de los precios (porceniual)

TIR vs. Variacion de los precios

TIR

Figura 9. Sensibilidad
de laTIR a los ingresos ‘
totales. Varisckin o los precion [ perosntual

El segundo andlisis que se realizo del estudio financiero es el cambio de la TIR
frente a la variacion los precios de los productos al subirlos y bajarlos un 12 % con
respecto al precio planteado.

En lafigura 9 se muestran los ingresos totales en el analisis de sensibilidad del VPN.

En la figura 9 se puede observar que al disminuir el precio de todos los produc-
tos en un 10 %, se llegara a obtener una TIR de -4 % con unos ingresos de COP $
1.326.352.896, lo cual hace que para el primer afio se reduzcan los ingresos en COP
$180.866.304. Ahora, si se aumentan los precios en un 10 %, se obtiene una TIR
de 185 % con unos ingresos de COP $1.688.085.504, lo que produce un aumento
en la utilidad de COP $184.639.566.

Con este analisis se puede comprender que un aumento en los precios generara
una mayor TIR, lo que implicarad que para futuros inversionistas sea mas atractivo
el proyecto.

CONCLUSIONES
Aplicacion de los parametros de evaluacion

En la tabla 13 se muestran los supuestos y los resultados en los flujos de caja del
proyecto y de la empresa para evaluar la rentabilidad de cada una con los respec-
tivos indicadores del VPN, la TIR y la relacion C/B
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Parametro

Supuestos

Tabla 13
Supuestos y resultados

Proyecto

SMMLV: 0 %

IPC: 0 %

IPP: 0 %

Arriendo: 0 %
Financiacién: $ 0

Intereses del préstamo: 0%
Impuestos: 0 %

Empresa

SMMLV: 6 %

IPC: 4,51 %

IPP: 19,66 %

Arriendo: 2 %

Financiacién: $550.000.000
Intereses del préstamo: 16 %
Impuestos: 33 %

TIR

54 %

68 %

VPN

$1.668.626.847

$460.051.635

c/B

S4

S8

1. Andlisis de sensibilidad

Se realizo el analisis de sensibilidad frente a las variables mas fuertes del proyecto:
precio de los productos, valor del arriendo, IPC y cantidad y precio de los porta-
comidas y vasos, que son los productos que afectan mas el estado financiero de la
empresa. De este analisis se obtuvieron los siguientes resultados:

En la figura 8 se observa que al disminuir el precio de todos los productos en
un 10 % se obtiene un VPN de COP -$ 95.933.669. Si se aumentan en un 12
%, el VPN es de COP $ 990.684.841. Es decir, la empresa es rentable hasta una
disminucion de precios del 8 %.

Se cambia el valor del metro cuadrado de la bodega frente al IPC para observar
la variacién del VPN. Como resultado se obtiene que si el IPC es del 4 % y el
costo del metro cuadrado de la bodega es de COP $15.298, el VPN sera de COP
$618.943.440, lo que representara un aumento del 34 % respecto del VPN actual.
Al disminuir en un 12 % el precio de todos los productos se obtendra una TIR
de 32 %, lo que ocasionara una pérdida en la utilidad de COP $177.093.042. Si
se aumentan los precios en un 12 %, la TIR sera de 144 % y la utilidad tendra
un aumento de COP $184.639.566.

En la figura 9 se observa que al disminuir el precio de todos los productos en un
10 % se obtiene una TIR de -4 % con unos ingresos de COP $ 1.326.352.896.
Se encontr6 que si se mantiene el precio de $24.400 para el paquete de vasos
y aumentando las cantidades por fabricar y vender a 21.701 paquetes por afio
el VPN es de COP $632.322.318, es decir, un aumento del 37 % respecto del
valor actual y una TIR de 102 % con un aumento del 34 % frente al valor actual.

. Conclusiones de la evaluacion financiera

En el analisis del flujo de caja se observo que el costo del arriendo de la bode-
ga donde operaré la planta representa el 20 % del total de los costos y gastos;
ademas, teniendo en cuenta el analisis de sensibilidad y los precios por metro
cuadrado, se concluye que la empresa deberia buscar una fabrica mas econémica
0 con una menor area para las actividades.
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* Con base en el analisis de sensibilidad para el cambio del VPN y la TIR con res-
pecto a las variaciones del precio y la cantidad de paquetes de los portacomidas
y vasos, la empresa deberia considerar el aumento del sistema de distribucion
directa. Si logra llegar a mas clientes y vender mas paquetes de estos productos,
obtendra mejores beneficios para la empresa.

* Con el estudio financiero y su correspondiente evaluacion se puede concluir que
el proyecto es rentable; es decir, se pudo observar que la inversion se recupera;
se cubren los costos de produccion del bien y la utilidad es atractiva para futuros
inversionistas.

* Conun valordelaTIR del 68 % y de la TIO del 4 %, siendo la TIR mucho mayor
que la TIO, se justifica la inversion en el proyecto para crear una empresa de
fabricacion y comercializacion de productos sustitutos del plastico de un solo
uso a base de fécula de maiz en Colombia.

3. Conclusiones del proyecto

Segun el estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de fabricacion y
comercializacion de productos sustitutos del plastico de un solo uso a base de fécula
de maiz, en Colombia es posible por:

» Las caracteristicas de la fécula de maiz para la elaboracion de los productos son
favorables para la disminucion de la huella de carbono que dejan los plasticos
de un solo uso, ya que esta materia prima se descompone en un rango de tiempo
menor de un afo, lo cual tiene un impacto positivo en el planeta.

* En Colombia se produjeron mas de 600.000 toneladas de maiz en los ultimos
tres anos (Minagricultura, 2018), por lo que los costos de la materia prima para
la realizacion de los pellets de fécula de maiz se veran reducidos por la alta
demanda y produccién de maiz en el pais.

» Sabiendo que el proyecto es rentable y que en este estudio de prefactibilidad se
encontr6 una tendencia del movimiento ecosostenible para mitigar el impacto
de los plasticos de un solo uso, si se realiza una empresa como la que se plantea
en este estudio, estara impulsada y proyectada hacia mercados que se estan ex-
pandiendo con productos que no impacten negativamente el medioambiente; es
decir, todos los productos que se fabriquen estaran a la vanguardia de la nueva
conciencia ciudadana por el planeta.

8. RECOMENDACIONES

* Profundizar en el estudio de mercados para determinar una demanda mas con-
fiable (factibilidad con informacion primaria).

o Utilizar un software que permita determinar la ubicacion 6ptima de la planta
como el Anylogitix.

» Parael disefio de la bodega se necesita realizar la planimetria con el propdsito de
mejorar las distancias que minimicen costos de transporte y tiempo de operacion.

* Revisar las fuentes renovables con las que se pueda operar la planta.

* Hacer un plan de manejo de aguas residuales para su buena disposicion en el
medioambiente.

Revista IDGIP | Volumen 5 N.° 1 Enero-diciembre de 2022 | 43-68

| 65 |



Elaboracién del estudio de prefactibilidad para el montaje... | Ramos Beltrdn - Palacino Fajardo - Rodriguez Otdlora |

» Revisar que perfiles y cargos podrian ser remplazados con la automatizacion
de la fabrica.
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